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Tom tat

Du lich nong nghi¢p 1& mé hinh phat trién kinh té da duoc ap dung va dugc danh gid mang lai hiéu qua kinh té té vuot
troi & nhiéu quéc gia trén thé gi¢i. O Viét Nam, nhirg nim gan diy mé hinh nay da duoc nhiéu dia phuong ap dung,
trién khai va bude diu da dwoc danh gia kha phu hop, gitp x6a doi, giam nghéo, thuc ddy phat trién kinh té - xa hoi
theo hudng sinh thai, bén vimng. Tai Gia Lai, cic md hinh nong nghiép ciing da budc ddu duoc mot sé dia phuong xem
xét trién khai. Nghién ctru ndy duge thuc hién tai huyén Dak Po, trén co sé st dung cac phuong phap thuc nghiém quan
sat danh gia, thao luan truc tiép vai cac bén lién quan va két hop ¥ kién chuyén gia, nghién ciru va d chi ra mét s6 wu
thé ciing nhu nhuge diém cta mo hinh nay trén dia ban nong thon huyén Dak Po - Gia Lai. Nhing nghién ctru budc dau
s& 1a co s dé danh gia va hd trg cho van dé quan 1y ciing nhur xem xét nhan rong mo hinh tai mot s6 dia ban néng thén
bak Po hi¢n nay.

Tir khéa: Du lich ndng nghiép; Phuong phap phan tich da tiéu chi hd tro ra quyét dinh (MCDS); Phat trién nong thon
bén vimng; Chién lugc SWOT.

Abstract

Agritourism is an economic development model that has been applied in many countries around the world due to its
considerable effectiveness and benefits. In Vietnam, this model has also been deployed by many localities with the
efforts to support farmers in eliminating hunger, reducing poverty, and promoting socio-economic development. In Gia
Lai province, one of the areas in highland of Vietnam, agritourism has been initially considered for deployment by a
number of localities. This empirical study was conducted in Dak Po district with the aims of observation and evaluation
the possibility of implementation the strategies and models of agritourism. By using the case study methodology, the
data was collected from direct discussion with stakeholders such as farmers, tourists, and local authorities. The results
of this study will be the lessons for other areas in Dak Po district to follow in case of deployment agritourism models.

Keywords: Agritourism, Multiple Criteria Decision Support (MCDS) analysis, Sustainable rural development, SWOT
strategy.
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1. Tong quan

Du lich 1a mdgt trong nhiing giai phap hiru
hiéu dé thuc day tang truong kinh té-xa hoi va
giam d6i nghéo, thong qua viéc cung cip viée
lam, m& rong co céu doanh nghiép, va chuyén
ddi hinh thac thu nhap (Santeramo, Barbieri, &
Development, 2017). Véc két hop nong nghiép
va du lich ¢ tiém ning rat 16n d6i voi Viét
Nam. Du lich nong nghi¢p dugc xem la mdt
trong nhirng giai phap dé phat trién kinh té bén
viing ma céc chinh pht nén ap dung. Hinh thurc
nay lién quan dén viéc nong dan cung cép cac
hoat dong lién quan dén du lich cho du khach
nhim thac dy phat trién noéng nghiép va céc
hoat dong co6 lién quan khac tai khu vuc ndng
thon (Phwong N. T. D., 2012). Theo Tong cuc
Du lich Vi¢t Nam, du lich ndong nghiép da tao
diéu kién cho sy phat trién kinh t& xa hoi cua
nhiéu dia phuong, ting tinh hap din hon d6i
v6i du khach, dong thoi tao thu nhap cho noéng
dan dia phuong va cac doanh nghiép trong linh
vuc nong nghiép.

Tuy nhién, cidc hoat dong du lich noéng
nghiép van mang tinh con ty phat trong cac ho
nong dan. Ho chua cha trong vao viéc phat
trién thuong hiéu, thiét ké va dong goi cho céac
san ph'flm va dich vu nham lam cho san phém
cua ho hép dan hon va tao nét khac biét véi cac
dia phuong lan can, giap cho viéc thu hat va
tang chi tiéu ctia khach du lich. Phan 1én cac ho
néng dan thiéu k§ ning trong viéc phuc vu
khéach du lich, td chic cac hoat dong quang ba
va phdi hop véi cac dai Iy du lich dé quang ba
thong tin cta ho téi khach (Nguyén, Suwanno,
Thongma, & Visuthismajarn, 2018). Do do,
Viét Nam d3 trién khai nhiéu hoat dong dé thac
day du lich nong nghiép. Viéc xay dung chién
luoc hoan chinh, dau tu vao co sé ha téng, cung
cAp thong tin huéng dan cho ndng dan va khach
du lich tiém nang, thuc hién cac chuong trinh
khuyén mai, hd trg tai chinh, khung phap 1y va
ap dung tiéu chuan co lién quan dén nong

nghiép 1a diéu dang duoc quan tdm va cha .
Céc chu trang trai nén tim ra cach két hop vian
hoéa ban dia va nong nghi¢p dia phuong, dua
yéu t6 vin hoa vao cac san phim néng nghiép
duoc phat trién dua trén moi truong sinh thai ty
nhién (Buong, 2019).

Trong nghién ciru nay, tac gia tim hiéu va
phan tich tdm quan trong cua cac nhdn t6 c6
lien quan dén du lich néng ngiép nhim hiéu
thém vé cac trién vong phat trién ciia linh vuc
nay. Chung toi s& trinh bay mot sd két qua
thong qua mot cudc khao sat dugc thuc hién tai
7 nong trai tai xa Cu An cia huyén Dak Po
trong nam 2019. Nghién ctru nay dya trén mo
hinh sdu nhém nhan t6 dé phan tich tiém ning
phat trién cia du lich nong nghiép tai xa Cu
An: (1) nhu cau thi truong (khach hang), (2)
ngudn nhan luc, (3) ngudn nguyén liéu, (4) giao
thong, (5) cac tién ich cé lién quan, va (6)
ngudn tai chinh. Chung t6i cling dua ra cac mod
hinh dé giup cho céc trang trai tao ra sy két ndi
tryc tiép v6i khach du lich. Thong qua viée tim
hiéu thong tin vd&i cac vi lanh dao cta chinh
quyén dia phuong, ching t6i ciing di tim hiéu
thém vé kha ning tao ra mot mang ludi két hop
giita cac trang trai khac nhau dé cing xay dung
mot khu vyce du lich ndng nghiép da dang.

2. Co s¢' 1y ludn
2.1. Du lich nong nghiép

Du lich nong nghiép dugc hiéu nhu 1a viée
chung ta dén tham mot trang trai hay mot co s¢
hoat dong trong nganh noéng nghiép nham muc
dich giai tri hay gido duc va su dung céc dich
vu, hoat dong dugc cung cép boi trang trai do
(Awan, Saeed, & Zhuang, 2016). Nhitng hoat
dong nay chinh 1a “phan ting thém” vao cac
san pham hay dich vu cta san phim néng
nghiép, tao ra gia tri phi vat chit trén cac tai san
hién c6 cua trang trai (nhu canh quan, moi
truong) (Awan et al., 2016). Dbi véi cac chu
trang trai, du lich ndng nghi€p mang lai cho ho
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nhiéu loi ich kinh t& va x3 hoi, 12 mot trong
nhimg cach thirc quan trong dé da dang hoa
ngudn thu nhap. Vi théng qua hinh thirc nay,
céc trang trai c6 thé cung cdp cac dich vu giai
tri trong nhiing thoi diém trai mua dé gia ting
thu nhap. Céc trang trai c6 thé ciing hop tac véi
nhau tao thanh mang ludi hd trg trong viéc
cung cip cac dich vu ciing nhu hd tro nhau
trong hoat dong quang céo, cung cip thong tin
dén cho khach du lich giup cong dong hiéu
thém vé du lich noéng nghiép (Boys, DuBreuil
White, & Groover, 2017).

2.2. Nhén t6 phdt trién du lich néng nghigp

Theo Sloagett va Woods (2003), su thu hut
ctia bat ky linh vuc kinh doanh nao ciing duoc
xac dinh bdi thi truong nguoi ti€u dung, lao
dong, ngudn nguyén vat liéu, giao thong van
tai, cac dich vu tién ich, va va nguén von
(Sloagett & Woods, 2003). Nhimng yéu t6 nay
quyét ciing dugc xem xét trong bdi canh cua
nganh du lich nong nghiép va s& 1a co s§ dé
phan tich cho tinh huéng thuc té duoc chon 1am
d6i twong nghién ctru trong bai viét nay.

Thi truong nguoi tiéu dung hay khach hang
1a mot trong nhitng nhan t& quan trong gop
phan vao su thanh coéng cia du lich nong
nghiép. Lirc lirong lao déng cling 1a mot yéu tb
quan trong trong nong nghiép. Phan 16n luc
luong nay la cac thanh vién trong gia dinh hay
nguoi nha cua chu trang trai hon 1a dua vao luc
lugng lao dong bén ngoai. Du lich ndng nghiép
s& 1a chién lugc giup mang lai thu nhap bo sung
cho chu trang trai ma khong can dau tu 16n vao
co sO ha tﬁng, lao dong hoac thiét bi (Barbieri
& Tew, 2010).

So v&i hai nhan té 13 thi truong nguoi tiéu
dung va luc luong lao dong, thi yéu t6 lién quan
dén nguyén vit liéu trong mot khu vuc c6 xu
hudng it co anh huong hon d6i véi cac doanh
nghiép nho trong viéc quyét dinh chon dja diém
dé trién khai hoat dong du lich nong nghiép.
Mot yéu t6 ciing khong kém phan quan trong

khéc 12 giao théng va co sé ha tang. Pay la mot
nhan t6 c6 thé 1am ting hodc giam luong khach
du lich. Giao thong hién dai s€ gitp cho du
khach tiép can dén cac trang trai mot cach dé
dang hon, do d6 ciling thiic day su phat trién cta
du lich ndéng nghié€p (Sorupia, 2005).

Cudi cung, cdc trang trai hay nhitng doanh
nghiép tham gia vao chudi cdc hoat dong du
lich néng nghiép con quan tam dén van dén lién
quan dén ning luong, nudc va van dé xu ly
nudc thai & mot mac gid hop ly. Ngoai ra, sy
hién dién cia cac hoat dong phu tr¢ khac cling
1a mot yéu t6 quan trong khi quyét dinh dia
diém co so kinh doanh cia bat ky doanh nghiép
nao (Sloagett & Woods, 2003).

3. Phwong phap nghién ctru

Trong bai bao nay, ching téi st dung
phuong phap nghién ciru tinh hudng (case
study) dya trén mo hinh 6 nhén t6 thanh cong
da dé cap ¢ phan 2. Nghién ctru tinh hudng 1a
mot cach tiép can nhim kham pha mot hién
tugng trong bdi canh cia nd bang nhiéu nguon
dir liéu khac nhau (Crowe et al., 2011). Mot
trong nhimg wu diém cia phuong phap nay 1a
su hop tac chat ché gilta nha nghién cuu va
nhitng d6i tuong c6 lién quan dén van dé
nghién ctru, déng thoi cho phép ngudi tham gia
vao nghién ctru c6 thé trinh bay cau chuyén cia
chinh ho (Crabtree & Miller, 1999). Théng qua
nhiing cdu chuyén nay, nhitng nguoi tham gia
c6 thé mo ta quan diém cua ho vé thuc trang
clia van dé nghién ciru va diéu nay cho phép
nha nghién ciru hiéu rd hon vé van dé nghién
ctru cling nhu nhitng ngudi tham gia vao nghién
ctru (Van Buuren, Eshuis, & Van Vliet, 2014).
Chung t6i chon 7 trang trai trong na dai ¢ xa
Cu An, huyén Pik Po dé phan tich va ap dung
phuong phap “tam giac” dé thu thap dir licu.
Phuong phap nay duoc str dung dé kiém tra va
thiét 1ap tinh hop 1& ctia nghién ctru bang cach
phan tich cac cau hoi nghién ctru tir nhiéu khia
canh khac nhau (Golafshani, 2003). Ngoai ra
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tac gid con sir dung phuong phap MCDS (phan
tich da tiéu chi hd trg ra quyét dinh) nam trong
pham vi phan tich cia m6 hinh SWOT (phan
tich diém manh, diém yéu, co hoi, thach thirc)
dé danh gia mot cach c6 hé thong cac yéu tb dé
tim ra cac chién lugc va mé hinh phat trién du
lich néng nghiép cho xa Cu An. Viée két ndi
phuong phap MCDS vé61 phan tich SWOT
nham muc dich phan tich cac nhan t6 dugc uu
tién trong 4 nhan t6 ciia mo hinh SWOT. Phan
tich nay sé cung cap thong tin nén tang cho cac
phan tich vé cic yéu té lién quan dén néng
nghiép nong thén dé hd tro viéc dua ra cac
chién luoc (Kurttila et al ., 2000).

Pak Po ¢6 dan sb 35.258 ngudi va ¢ dién
tich 500 km?. Huyén c6 mot thi xa (Pak Po) va
bay x4 (Ha Tam, An Thanh, Yang Bic, Cu An,
Tan An, Phi An, Ya Hoi). San xuit néng
nghiép déng mot vai trd rat quan trong trong
viéc phat trién bén vimg tai khu vuc nay.
Chung t6i ldy x3 Cu An lam truong hop dién
hinh dé nghién ctu, vi noi day cung cép sb
luong 16n cac san pham ndng nghiép. Trudc
day, nong dan ¢ khu vuc ndy chu yéu trong cac
loai cdy ngan ngdy nhu mia, sin, ngd, dwa hiu
v6i hiéu qua kinh té thip. Hién tai, ho da khai
thac loi thé ctia khu nti D4 Lira tai xa, véi hon
550 ha dét san xuét, va c6 38 ho gia dinh dau tu
trong cdy an qua trén dién tich dat nay. Hau hét
cac loai cdy an qua duogc trong trén ving nti Da
Lira di gop phan nang cao chit luong cudc
song cua nhidu ho néng dan, va phat trién kinh
té x3 hoi cua dia phuong. Nguoi dan dia

phuong cho biét, diéu kién khi hau, thoi tiét va
dat dai ¢ day rat thich hop dé trong cdy an qua,
dic biét 1a na dai. Do d6 néu khu vuc nay cé thé
két hop phat trién du lich dua trén céac trang trai
trong trot hién co s& thiic diy hon nita su phat
trién bén viing cua cac trang trai thong qua cic
dich vu gia ting trén cic san phdm ndng nghiép
thd. Ngoai ra xay dung thanh cong mo hinh nay
tai xa Cu An la mot trong nhitng tién dé& dé nhan
rong sang cac vung khac trong toan tinh.

3.1. Thu thép sé liéu nghién ciru

Chung t6i d4 thyc hién cac cudc phong van
v6i (1) Chu sé hitu cac trang trai dé hiéu vé mo
hinh san xuit nong san tir d6 dua ra cac phuong
thirc két hop giita nong nghiép va du lich; (2)
Chinh quyén dia phuong dé 1am 3 cac chién
lugc va chinh sach phat trién linh vuc du lich
nong nghiép; (3) Khach du lich dé nim dugc
nhu ciu cta ho vé loai hinh du lich nay; va (4)
Céc cong ty hay don vi lam du lich dé xem xét
kha nang trién khai cac hoat dong dwa khach du
lich d&én khu vuc nay.

Mdi cudc phong van kéo dai khoang 30-45
phat. Cac cau hoi phong van di duge giri dén
ngudi duge phong van trude dé giup ho lam
quen voi cac ndi dung s& trao doi. Mdi cudc
phong van d3 duge thu 4m lai hodc ghi chép lai
va chuyén thé thanh vin ban. Chung t6i ciing
tién hanh quan sat nong dan dé hiéu thém vé
cac hoat dong & mdi trang trai. Cac cau hoi
chinh cta chung t6i dugc sir dung dé hoi ngudi
dugc phong van duge mo ta trong Bang 1.

Bang 1. Thong tin ddi twong tham gia phéng véan va tiéu chi phéng vin

Nguwoi tham gia

ohéng van Tiéu chi

Noi dung

Thong tin vé néng trai
Chu trang trai

e Quy mo; Vi tri; Tinh hinh hoat dong kinh
doanh; Nhu cau phét trién dich vu du lich;
Nguon von

7/38 nbng trai 3
( g tral) Thong tin vé chid noéng

trai

e Thdng tin ca nhan; Hoc van; Muc do sin
sang cho viéc chuyén hudng sang hoat
dong du lich ndng nghiép




150 Nguyén Hodng Hiéu, Ha Thi Nl Hang | Tap chi Khoa hoc va Cong nghé Pai hoc Duy Tan 05(42) (2020) 146-157

Khach du lich da
dén tinh Gia Lai

(5 nguot)

Thong tin vé san pham
va dich vy lién quan dén
du lich néng nghiép

e Gi4 trj gia ting cua san pham du lich néng
nghiép; Cac loai hinh du lich ndng nghiép,
muc phi

Cong ty du lich tai
dia ban tinh Gia Lai
(3 dai dign)

chic hogt dong du lich
ndng nghiép

Thong tin vé viéc té

e Xu hudng du lich trong twong lai; Hoat
dong gang ba, hd trg hoat dong du lich
ndng nghiép

Dgi dign khéi qudn
Iy nha nwoc tai tinh
Gia Lai va huyén
Dak Po (5 dai dién)

phét trién hogr déng du
lich ndng nghiép

Thong tin vé viéc hé tro

e Tam quan trong cua hoat dong du lich néng
nghiép ddi véi viéc phat trién kinh té;
Ngudn vén hd tro

3.2. Phin tich théng tin va soé liéu thu thip tiv
cdc trang trai

Qua trinh phén tich ndi dung cac cudc phong
véan duoc chia lam hai giai doan. Giai doan thtr
nhat lién quan dén viéc xir Iy ndi dung ting
cudc phong vén riéng biét. Budc thir hai cua
viéc phan tich noi dung phong véan lién quan
dén viéc xem xét mbi lién hé giita ndi dung céc
bai phong van cac nhan, tich hop tit ca cac yéu
t6 dé phat trién thanh nhitng mo hinh toan dién
c6 thé tng dung cho bdi canh du lich néng
nghiép. Dt liéu dugc phan tich dya trén mod
hinh s4u nhan t6: Thi trudng ngudi tiéu dung;
Lao dong; Nguyén vat li¢u; Giao thong; Ti¢n
ich khac va nguon tai chinh.

(a) Thi truong nguoi tiéu dung

Khéch du lich ¢6 y dinh tham gia vao céc
chuong trinh du lich ndng nghiép thuong c6 xu
huéng “mudn dong vai tro 1a mot nong dan
thuc sy, tham gia lam tit ca moi cong viéc hang
ngay cua mot nong dan tir trong trot dén thu
hoach san pham” (Khdch du lich (KDL)1). Ho
cho rang viéc tro thanh néng dan giup ho ¢o co
hoi tré vé coi nguén, tim hiéu rd hon vé cudc
séng ngay trude cua ong ba ho. Do do, cac
trang trai co thé can nhic trong viéc “bién ngoi
lang cuia minh thanh mot "thién duong nho"
hoang da va hip dan cho khach du lich, dé du
khach c6 nhiing trai nghiém tha vi” (KDL 2).
Tuy nhién ciing can phai co y thic trong viéc

bao vé sy thuan khiét cia moi trudng sdng -
“xanh, sach, dep”. Loi thé nong nghiép cia xa
Cu An 1a rat 16n, véi nhiéu san pham hap dan
nhu ca phé, ti€u, rau, dic biét 1a trai cay nhiét
d6i. Hon nita, vi nam & khu vuc cao nén khi
hau & day kha mat mé va dé chju. Do d6, “Cu
An c6 tiém ning 16n trong viéc phat trién du
lich dua trén nén néng nghiép” (KDL 3).

Du lich noéng nghiép phai c6 su két hop cia
hai yéu cau: (1) khu sinh hoat sach s& véi
khong khi trong lanh; (2) vuon cdy an quéa va
nong san phu hop cho khéach du lich tham quan.
“Khach du lich s& tro thanh cau ndi giita san
Xuat néng nghiép va du lich nong nghiép, ho
tham gia nhu mot thanh phan tich cuc trong day
chuyén sin xuit nong nghiép va tan hudng
thanh tyu noéng nghiép. Mot tiéu chuan khac
ctia du lich nong nghiép: nong san gan lién véi
vin hoa” (KDL 4). Khach du lich mong mudn
khi ho tré vé coi ngudn cta van hoda nong
nghié€p ban dia, ho s€ c6 co hdi hoc dugc cach
duy tri va phat trién cic san phadm nong nghiép.
Day ciing 12 co hdi dé cac nha khoa hoc nong
nghiép tim hiéu va nghién ciru cdc ngudn gen
c6 gia tri, kha ning tao ra cac giéng méi va bao
vé cac ngudn gen truyén thdng. Do d6 “lua
chon tham gia du lich nong nghiép mang dén
co hoi trai nghiém khong chi vdi tu cach la
nong dan ma con la nha khoa hoc nong nghiép,
nha du lich nong nghi¢p” (KDL 5). Nhiing
khéch du lich c6 y dinh chon hinh thire du lich
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noéng nghiép ciing c6 mot sé yéu ciu chung
khac nhu: thue pham sach, ¢6 thé tham gia vao
cac hoat dong thuong nhat ciia cong dong nong
thon, va c6 khong gian thu gidn. Do d6, cac

trang trai can hiéu nhu cau cua khach du lich va
phén loai chung theo tirng nhém khac nhau nhu
trong Bang 2. dé cung cép duoc cac dich vu
twong Ung.

Bang 2. Nhu ciu ciia khach du lich va san phidm du lich twong ing

Nhu cau caa khéch du lich

San pham va dich vu twong #ng

Khong gian yén tinh

e Vi tri ndng trai cach xa noi c6 nhiéu tiéng 6n; C6 da khdng

gian riéng tu cho du khéch.

Theec phdm tét cho sizc khée

cung cap thuc phé;n do gia dinh tu ché bién; Thuc pham
mang tinh truyén thong cua dia phuong.

Thuw gidan theo nhing cach
nang dong

Bau khong khi mang tinh thu gidn; Cung cip céc hoat dong
dé giai tri (dap xe, cudi ngua, cau ca, trong cay v.v...).

Quay vé véi thién nhién

Vi tr| gan khu trong trot hoa qua, vuon rau; C6 céc budi chia
sé vé klen thire lién quan dén nguon tai nguyén thién nhién
(sdng sudi, thac nude, doi ndi v.v...).

Tang kién thirc vé khu virc
néng thon

Tiép can dugc cac ngudn thong tin lién quan dén trang phyc
truyén thong phong tuc tap quan; Tham gia cac hoat dong
lién quan dén viéc tao ra cac san pham thu cong my nghé thu
cdng; Tham gia vao cac 18 hoi mang tinh truyén thong tai dia
phuong.

MGoéi truwong trong lanh

Vi tri ndng trai cach xa nhiing khu vuc c6 kha nang gay 6
nhiém; Cung cap thuc pham sach.

Co héi tham gia vao cac hogt
dong cua cong dong dan dia
phuwong

Tao diéu kién rt ngan khoang céch gitra khach du lich va dan
ban dia hoac chu nha, chu nc“Jr)g trgi; To chac qhﬁng buoi chia
sé kinh nghiém xoay quanh vén d¢ lién quan dén néng thon.

(b) Luc luong lao dong

Duya trén nhitng thong tin thu thap duoc tur
bay trang trai, chung toi nhan thiy rang hau hét
chu s& hitu cua cac trang trai nong nghiép la
nhitng nguoi & do tudi 40-55 (50%) va 55-60
(25%). Ho chu yéu 1 nam (66,7%), c6 trinh do
hoc van tir trung hoc phd thong (58%) va cao
hon (33%). Thong tin chi tiét ctia cac trang trai
duoc mo ta nhu sau:

Trang trai A:

Chu so hitu 12 ba L.T.Q. Ba bat dau trong na
dai tai khu vyc nai Ba Lira cua xa Cu An (tur
nam 2005), véi 5 ha. Trang trai clia ba c6 thé
thu hoach tr 11 dén 13 tdn na mdi mua. Ba
thuong ban trai cay cho ngudi khach ban buon-
ho dén tan trang trai ctia ba dé thu mua. Nho

vao trang trai na dai, diéu kién song cta gia
dinh ba duoc nang lén dang ké. Trang trai chi
c6 5 nguoi lam viée, tir gieo trong, cham soc
dén thu hoach va chu yéu déu 1a nguoi nha cia
ba. Trang trai nay c6 thé tr¢ thanh noi dé khach
du lich dén tham quan va tan huong khong khi
yén binh. Khach du lich c¢6 thé c¢6 nhiing trai
nghiém cudc séng cua “mot ngudi néng dan
thuc thu”.

Trang trai B:

Chu s¢ httu la 6ng N.N.Q. Trang trai cua
ong thuong trong xen cic loai trai ciy khéc
nhau trén cung mot dién tich (4 ha) nhung chu
yéu 14 xoai va na dai. Bang cach 4p dung cac ky
thuat méi nhu cét tia, tao tan, su dung phan bon
c6 ngudn gdc sinh hoc, ning sudt ngdy cang
tang. Ong ciing ap dung kha nghiém ngat quy
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trinh cham soc va sir dung céc san pham bao vé
thuc vat. Cac loai trai cdy déu dap umg cac yéu
ciu vé tiéu chuan chét luong. Trang trai chi co
3 nong dan. Khach du lich c6 thé ghé thim
trang trai ctia 6ng dé kham pha huong vi khéc
nhau cua cac loai trai cdy. Ngoai ra, trong
truong hop khach du lich ¢6 y dinh tim hiéu
thém vé cac kién thuc lién quan dén quy trinh
tréng trai cay hién dai, ho co thé noi chuyén véi
chu trang trai va nong dan ¢ day. Trang trai cOn
la mot noi trai nghiém 1y tudng, tich iy thém
kinh nghiém cho nhiing ai dang c6 y dinh gia
nhap vao linh vuc trong cdy 4n trai theo xu
hudéng hién dai.

Trang trai C:

Chu s¢ hitu cua trang trai 3 ha na dai (1000
cdy) nay la ba T.T.T. Trang trai cta ba cling c6
hon 100 cady buoi da xanh, bo va quyt duong.
Muc dich cta viéc da dang hoa gidng ciy trong
trong trang trai vi ba mudén dam béo trang trai
ludn c6 san pham dé cung cap cho ngudi mua
trong ca nam. Ho c6 ba ndng dan cham soc
trang trai. Khach du lich c6 thé dén day vao cac
mua trong nim dé thuong thirc sy da dang cta
cac loai trai cay.

Trang trai D:

Chu s¢ hitu 1a 6ng N.V.P. Trang trai cua ong
c6 4ha, cung cip hon 20 tin trai cdy mdi nam.
Luc dau, 6ng chi trong xen k& na dai trong
vuon xoai. Sau thoi gian quan sat hi€u qua kinh
té ctia cac loai cay, ong dd chuyén dbi dién tich
trong xoai, san, dau, ngd va cac loai cdy khéc
sang na dai. Nong pham cua trang trai ong
thuong dugc ban cho cac thuong lai trong
huyén hoac giao cho cac chg dau mdi. Hién tai
€0 5 nbng dan lam viéc trong trang trai.

Trang trai E:

Chu so6 hiru 1a 6ng L.V.T. Trang trai cia 6ng
€O 3ha na dai. Tuy trang trai nay c6 dién tich
nho, nhung ving dat nay rat phu hop dé trong
na. Trong luong trung binh mdi qua tir 500-

700gram, véi vi ngot thanh hon cac loai na
trong trén ving dat khac. Vi vay nhiéu khach
hang va thuong nhan & cac dia phuong khac da
tim dén trang trai cua Ong dé mua. Hién tai
trang trai chi cé hai nong dan. Khach du lich
dén day c6 thé co nhimg trai nghiém tha vi
thong qua viéc tan huong khong khi trong lanh
cung véi cac loai trai cdy chat lugng cao.

Trang trai F:

Véi hon 7ha dét tai khu vue ntii P4 Lira, ong
L.V.H. da trong du loai cAy nhu xodi, bo, laa, va
mia. Tor ndm 2015, 6ng da st dung mét ha mia
dé trong na dai theo huéng dan ctia S& Nong
nghiép va Phat trién Nong thon tinh Gia Lai dé
da dang hoa gidéng ciy trong va tn dung loi thé
vé thé nhudng tai ving dat nay. Hién tai trang
trai ong c6 5 ndong dan dang lam viéc. Khach du
lich dén trang trai cua 6ng c6 co hoi thir nghi¢m
trong viéc tu minh tréng trot va chim soc nhiéu
loai cay khac nhau & quy mo 16n.

Trang trai G:

Chu s¢ hiru 1a 6ng N.V.T. Trudc day, ong da
trong 3ha mia va dua hiu nhung nhitng loai cay
d6 khong mang lai hiéu qua kinh té cao. Sau
d6, ong chuyén sang trong xoai nhung két qua
ciing khong dap tmg duoc ky vong vi thiéu
cong nghé. Ong da danh gan 2 ndm dé vao Nam
hoc hoi kinh nghiém trong trot tai cac trang trai,
khi tré' vé, 6ng quyét dinh trong na dai. Trong
10 ndm qua, khu vudn cta éng da phét trién 6n
dinh va tao thu nhap twong ddi cao. Trang trai
chi ¢6 3 noéng dan. Du khach dén day c6 thé hoc
hoi thém kinh nghi€ém tir chu trang trai, khong
chi lién quan dén k¥ thuat trong trot ma con ca
nhitng kinh nghiém vé qua trinh tim toi hoc hoi
dé dua ra mot mo hinh kinh doanh phu hop.

(c) Nguyén vt liéu

Thong qua khao sat, ching t6i nhan thay
phan 16n cac trang trai déu c6 dién tich khong
quéa 10ha. San xuit ndng nghiép cia céc trang
trai phan 16n dap tmg cho nhu cau tiéu dung tai
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dia phuong va néu quy hoach tbt c6 thé két hop
cac yéu t& nong nghiép véi canh quan xung
quanh dé tao thanh quin thé du lich néng
nghiép. Cac trang trai cd kha nang cung ung
cac dich vu co ban lién quan dén luu tri va thuc
phém. Du khéach c6 thé trai nghiém céac hoat
dong lién quan dén trong trot tai ddy, dong thoi
cling c6 thé tham gia cac hoat dong giai tri khac
nhu: dap xe trén cic con dudng qué, cau ca tai
cac khu co séng sudi chay qua, nuéng thic dn
thu gidn cung gia dinh tai cac doi co.

(d) Giao théng va co sé ha tang

Huyén Dik Po nam trén qudc 16 19, 1a tuyén
duong huyét mach ndi lién ving duyén hai
mién Trung va Tay Nguyén, dén tin
Campuchia. Pay 1a khu vuc chuyén tiép giira
ddng bang va cao nguyén. Huyén ciing co rimng
va h¢ thong séng ho co tiém niang 16n dé phat
trién du lich. Tir phia sau déo Mang Yang nhin
vé phia Pong cua Pik Po 1a nhiing canh dong
mia va rung thong xanh ménh mong. Tuy nhién
hién tai cac tuyén dudng ndi v6i xa Cu An con
nhd va chua dugc bé tong hda toan bd nén
phuong tién di chuyén chinh van 1a xe may.

(e) Dich vu hé tro khdc va nguon tai chinh

Céc bén c6 lién quan chinh trong viéc trién
khai hoat dong du lich nong nghi¢p 1a cac chu
trang trai, nong dan hay cong dong dia phuong,
1a noi cung cip cac san pham va dich vu cho
khach du lich. Do dé ho can lam viéc véi céc
cong ty du lich dé sap xép cac hoat dong lién
quan dén cac chuong trinh du lich, trong khi d6
ho cling can duoc hd trg tir cac cong ty van tai
dé chuyén khach du lich va cac hang hoa co
lién quan khac. Vi vdy, mot s6 nha diéu hanh
céc chuong trinh du lich nhin thiy tiém ning tir
khu vyc nay nén tién hanh hudng dan cac chi
trang trai 1ap ké hoach kinh doanh va cac giai
phap vé& du lich dé mang dén cho du khach
nhimg trai nghiém khac biét. “Can phai dinh
hudéng dé cac trang trai tao ra cac mo hinh theo

dicu kién va dac diém riéng cta ho, c6 thé tham
khao mot soO mod hinh thanh cong ¢ Pa Lat hodc

A

cac tinh mién Tay Nam BO” (Cong ty du lich 1).

Chinh quyén dia phuong, cic t6 chtrc phi
chinh phu va cac co quan dao tao dong vai tro
quan trong trong vi¢c hd tro dé phat trién loai
hinh kinh doanh nay. Cac co quan ban nganh
luén c6 chi truong va dua ra nhiéu chinh sach
dé thic day cac hoat dong cua du lich néng
nghiép ciing nhu phaét trién co s¢ ha ting dé hd
tro viéc di chuyén cua khéch du lich cling nhu
van chuyén hang héa. Ngoai ra, chinh quyén
dia phuong cling c6 cac hoat dong lién quan
dén viéc hd tro tai chinh va kinh nghiém trong
trot cho céc trang trai c6 nhu cau. “Huyén Dak
Po ciing dang nd luc xay dung thuong hiéu va
bién trai cay thanh mot san pham néng nghiép
chinh ciia dia phuong dé phat trién kinh té - x4
hoi, x6a doéi giam ngheo” (Pai dién co quan
nha meée (CQNN) 1). “Chinh quyén va cac
phong chirc ning ctia huyén can nhanh chéng
hoan thanh khao sat, danh gia cu thé diéu kién
dat dai va khi hau, lam tién dé dé nhan gidng
cay an qua ¢ khu vuc nay. Cac xa trong dia
phuong ciing lién két véi cac doanh nghiép bén
ngoai dé tim dau ra 6n dinh cho ciy trong khi
budc vao thoi ky thu hoach. Pay duoc coi 1a
chia khoa dé nong dan cam thdy an tdm trong
viéc phat trién san xuat” (CQNN 2). “Nhiéu loai
cdy an qua xa Cu An da gop phan tao didu kién
song cho nhiéu ho nong dan va sy phat trién
kinh té x3 hoi ctia dia phuong. Trong thoi gian
t6i, ching t6i s& dua ra nhiéu chinh sach ddi
moi dé khuyén khich moi nguoi tiép tuc phat
trién ciy an qua ¢ khu vuc nay ” (CQNN 3).

4. Két qua nghién ciru va thao luin
4.1. Co hgi, thdach thirc, diém manh va diém
yéu ciia tinh huéng nghién civu

Thong qua két qua phén tich tir 6 nhan t da
dé cap ¢ phan trén va siap xép vao md hinh
SWOT, két qua cho thiy nhiing co hdi, thach
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thie, diém manh va diém yéu tai xa Cu An nhu
Ssau:

(@) Co hoi

Khu vuc xa Cu An dugc chinh quyén dia
phuong hd trg ca vé mit chinh sach 14n kinh
phi dé phat trién du lich dwa trén ngudn tai
nguyén hién c6. Bén canh d6, hién nay co rat
nhiéu cong cu hd trg viée tiép can dén khach du
lich nhu Agoda, Expedia, hay Tripadvisor,
trang trai co thé cung cdp thong tin va quang
c4o truc tuyén dé thu hit sy quan tdm cia
khach du lich noi dia 1an quéc té. Ngoai ra, hién
nay cac t6 chic phi chinh pha (NGO) ciing ¢6
nhitng chwong trinh hd tro phat trién nong thon,
nén ho ¢o thé hd trg trong viéc dua cac van hoa
nong thon ra thi truong.

(b) Moi de doa/ Théch thire

Hién nay thach thirc 16n nhat cia dia phuong
la su canh tranh cta cac loai hinh du lich khac
trén dia ban nhu du lich ngam canh (ddi thong,
thac nudc) hay du lich tam linh (tham chua
chién, dén miéu, nha thd). Pong thoi, du lich
néng nghiép ciing c6 thé 1a mot trong mdi de
doa cho moi trudng sinh thai.

(c) Piém manh

Xa Cu An s6 hitu hon 100 ha dién tich dat
néng nghiép mau md thich hop cho viéc trong
cac loai cdy an trai, dac biét 1a na dai, day chinh
1a mot trong nhimng diém manh cta khu vyc nay
so voOi cac dia ban khac. Ngoai ra, Cu An con
c6 mot vi tri dia ly thuan lgi, gidp voi cac xa Ha
Tam (c6 quan thé ddi thong va thac nude — khai
thac khu du lich sinh thai), hay nam gan huyén
Kongchro va huyén Kbang - hai khu vuc cé
nhiéu lang vin hoéa cua nguoi dong bao (khai
thac du lich cong ddng). Do d6, néu khach du
lich dén Cu An c6 thé két hop tham quan cac
ving lan can va nguoc lai. Pdng thoi, Xung
quanh khu vuc ndy con nhiéu ving dat tréng co
thé khai thac dé xdy dung cac dich vu khac

phuc vu cho khach du lich nhu quan an, quan
ca phé, nha nghi.
(d) Piém yéu
Hién nay hau hét cac chu trang trai ¢ day
chua nhén ra tim quan trong cta du lich ndng
nghiép. Do d6 ho chua c6 su dau tu thoa dang
dé thu hat khach du lich trong viéc truyén thong
tiép thi cling nhu xay dung co s& ha ting. Pong
thoi céc cong ty du lich trén dia ban cling chua
c¢6 nhimg chuong trinh du lich két hop dé phat
huy hét loi thé du lich tai day.
4.2. Chién lwogc phit trién du lich néng nghiép
Duya trén cac két qua phan tich tir mé hinh
SWOT, mot sb chién luoc phat trién du lich
nong nghiép dugc dé suat nhu sau:

(a) Chién luoc SO - Tan dung diém manh dé
nam bdt co hoi

Chién luge SO 1a mot chién luge duge hinh
thanh béng cach tan dung cac loi thé tir nhan tb
ndi tai dé ndm bét co hoi phat trién. Xa Cu An
c6 thé ap dung cac hoat dong sau:

e Mo rong cac vuon cdy, cung cip hoat

dong thu hoach trai cay cho khach du lich.

e Két hop viéc tham quan vudn cdy véi

hoat dong dap xe dap, cau ca.

e Xay dung cac khu nghi ngoi hay cac quay

ban trai cay, qua luu niém.
(b) Chién luoc ST - Két hop diém manh vueot
qua thach thirc

Chién luge ST 1a mot chién luge duge thuc
hién bé’mg cach tan dung cac diém manh va
luong trude cac mbi de doa tir bén ngoai. Do
do, cac nong trai co thé:

e Thiét ké cac chuong trinh trong cdy xanh

dé bao vé moi truong sinh thai.

e Cung cap cac loai hinh du lich mang tinh dc

trung dé tao sy khac biét: du lich sinh théi,
tim hiéu vén hoa, lich st cia dia phuong.
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(c) Chién luoc WO - Tén dung co hgi dé khac
phuc diém yéu

Chién lugc WO 1a mot ky thudt tan dung céc

co hoi tir moi truong bén ngoai khic phuc cac
diém yéu ndi tai. Do do6 céac trang trai nén can
nhéic dén viéc:

e Sur dung cac website cua cong ty du lich
nhu mot phuong phuong tién quang ba
tryc tuyén (Tripadvisor, Agoda, Expedia).

e Phat trién website riéng danh riéng cho
viéc quang ba du lich nong nghiép cua
timg trang trai hodc két hop quang cdo
cho ca xa Cu An.

e Cai thién chit lugng dich vu thong qua
viéc dao tao nang cao ning luc cho ndng
dan va lyc luong lao dong tai nong thon
bang cach hop tac véi cac cong ty du lich,
hiép hoi phat trién néng thén, va cac to
chtre phi chinh phu.

e Hop tic véi cac dai 1y du lich dé thu hut
luong khach tur cac dia phuong khac.

(d) Chién lwoc WT - Phan tich diém yéu va
thach thirc

Chién lugc nay duoc phat trién thong qua
viéc cac trang trai phai phan tich dugc diém
manh cta chinh minh, ciing nhu hiéu rd céc
thach thirc minh dang d6i mat tir bén ngoai dé
c6 bién phap ung phéd cho phu hop. Cac trang
trai c6 thé:

e Gia ting thém gia tri vao céc san phim
néng nghiép hién co dé gitip cho viéc san
xuat nong san duoc bén ving (tao ra cac
san pham ché bién thay cho san pham tho).

e Kéu goi su hd trg tir cac co quan ban
nganh dé co cac bién phap va chinh sach
phu hop nham gitp cho cac trang trai co
thém kién thirc, k§ ning, cling nhu ngudn
von trong cong tac phat trién du lich dwa
trén nén tang néng nghiép san co.

4.3. Pé xudt cdc mé hinh phdt trién du lich
ndng thon

Tir cac chién lugc trén, ching t6i thay du
lich néng nghiép c6 thé phan ra lam nhiéu mo
hinh khac nhau tiy theo dic diém cia ting
trang trai nhu:
(a) M6 hinh 1 - Mot ngay lam nong dan

Khi trién khai mé hinh “Mot ngay lam nong
dan”, cac trang trai nén can nhic dén nhu ciu
va quy mo cua tung doan khich ma dua ra
nhitng chwong trinh phi hop. Néu doan khach
nho hay thoi gian luu trd ngian, mot trang trai
c6 thé trién khai chuong trinh, nhung trong
trrong hop luong khach tham gia dong, ho co6 y
dinh luu tr trong thoi gian dai, cac trang trai
c6 thé két hop v6i nhau dé dua ra cac dich vu
da dang va phong pht hon. Khéach du lich c6
thé dén trang trai, tim hiéu vé toan bo quy trinh
tir gieo trong dén thu hoach, ché bién va tiép thi
mot loai ndng san nao do6. Trong truong hop
néu khach du lich mudn luu trd qua dém, céc
trang trai c6 thé cung cap dich vu lién quan dén
viéc & va an udng dé giup ho c6 nhimng trai
nghiém tha vi hon vé doi sdng noéng dén.
(b) M6 hinh 2 - “Méi nguoi trong mét cdi cdy”

Mo hinh nay duoc trién khai tai nhitng trang
trai van con nhiéu dién tich dat tréng, khi khach
du lich dén tham quan, ho cé thé mua mot cay
gidng ma ho thich sau d6 s& tu trong chung
xudng va dit tén cay theo y thich cua ho. Trang
trai s& cung cdp dich vu chiam séc ciy cho
khach, dén mua thu hoach khach du lich c6 thé
ghé lai va hai trai cdy dé mang vé. Khu vuc nui
P4 Lua 1a noi ¢6 thd nhudng dic trung, cic
trang trai co thé chon mot sd loai cay ti€u biéu
dé dua vao chuong trinh. Pong thoi, ciing nén
quy hoach nhitng khu vuc phu hop, thuan loi
cho viée di lai, dé cac khu vuon nay trd thanh
mot noi mang dau 4n riéng, tao tién dé cho viéc
tiép thi cic san pham ciia dia phuong.
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(c) Md hinh 3 - “Méi chuyén di la mét san
pham”

Céc trang trai trién khai mé hinh nay co thé
thiét ké cac quay ban 1é néng san dit ngoai
cong trang trai hay ngay bén trong dé khach du
lich ¢6 thé d& dang nhin thiy va mua lam qua
khi ho chuan bj roi khoi noi tham quan. Ngoai
ra, trang trai ciing c6 thé cung cép dich vu ché
bién nong san theo yéu cau cta khach néu ho
luu tra qua dém va c6 ¥ dinh mudn thudng thirc
dic san tai dia phuong thong qua do an hay
thirc uéng. Tuy nhién dé gitp khach du lich ¢6
an tuong va san sang chi tra cho cac mit hang
nong san, doi hoi cac trang trai phai dau tu vao
cac hinh thirc dong goi, bao bi dé giup cho viée
van chuyén néng san dugc dé dang, thuan tién.

(d) M6 hinh 4 - Két hop du lich néng nghiép
voi kham pha lich su, van hoa dia phwong

bak Po khong chi 1a noi ¢6 nhiing trang trai
rau qua c6 chat lugng ma con ndi tiéng béi cac
di tich lich str qudc gia nhu twong da Cham (x4
Tan An); P4 Ong Nhac (x Pha An). Cach x4
Cu An khoang 2 km doc theo dudng qubc 16 1a
Di tich twong dai Chién thang Pik Po, noi luu
gilr cac tai li€u, tranh anh va cac vat dung trong
cac tran chién. Noi nay da tr¢ thanh mot "dia
chi do" cua gido duc truyén thong cach mang,
tinh than yéu nudc va niém ty hao déan toc cho
thé hé tré ciia ngudi din dja phuong ciing nhu
nguoi dan trong va ngoai tinh. Cling véi tiém
ning vé du lich sinh thai va du lich nong
nghiép, Pik Po ciing co tiém ning phat trién du
lich cong ddng v&i nhimg ngdi lang hoang so
cua nguoi Bahnar. V6i nhitng ngdi nha san con
nguyén ven, nhitng lang nghé thu cong truyén
théng nhu dét thé cam, dan 1at, van hoa céng
chiéng hodc cac nghi 18 dan gian doc dao dugc
ngudi dong bao luu giir, lang Hway (X3 Ha
Tam) tr& thanh mot trong nhimg diém dén tha
vi cho khach du lich. Dya trén nhiing loi thé
nay, loai hinh du lich két hop s& tro thanh thé

manh cho dia phuong dé canh tranh véi cac khu
vuc khac.

5. Két luan

Mic du du lich néng nghiép mang lai nhiéu
loi ich cho cac trang trai, nhung dé trién khai
hinh thtrc nay doi hoi cac chu trang trai phai co
sy dau tur ding muc ca tai nguyén va cong sirc
vi hinh thirc nay 1a su két nbi ciia nhiéu nhom
ddi tac khac nhau. Dya theo dic tinh cua du
lich ndng nghi€p, thi hinh thirc nay c6 quan hé
mat thiét véi cac hoat dong san xuit nong
nghiép, d6 1a viéc dua du lich vao h¢ sinh théi ¢
néng thon va duoc cung cap boi cac hd nong
dan. Trong bai bao nay, ching t6i nghién ctru
du lich ndng nghi¢p vd1 muc dich dua ra nhitng
chién lugc phat trién va mo hinh trién khai dya
trén viéc phan tich 6 nhém nhan t5 lién quan
nhu thi truong nguoi tiéu dung, lao dong,
ngudn nguyén vat liéu, giao théng van tai, cac
dich vy tién ich, va va ngudn vén. Thdng qua
viéc phan tich mot tinh huéng tai xa Cu An va
van dung két hop phuong phap MCDS (phan
tich da tiéu chi hd trg ra quyét dinh) nam trong
pham vi phan tich cuia m6 hinh SWOT (phan
tich diém manh, diém yéu, co hoi, thach thuc)
dé danh gia mot cach c6 hé thong cac yéu td dé
tim ra cac chién lugc va mo hinh phét trién du
lich nong nghiép. Két qua phan tich dir liu
cling cho thay cac co quan nha nudc va cac chi
trang trai khang dinh tam quan trong ctia viéc
trién khai hoat dong du lich néng nghiép. Tuy
nhién trén thuc té, cac trang trai van chua khai
thac triét dé loi ich cua hoat dong nay.
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